_ DANG BO THANH PHO HA NOI DPANG CONG SAN VIET NAM
PANG UY PAI HOC QUOC GIA HA NOI
® Ha Ngi, ngay 07 thang 01 nam 2011
S6: 60 -KL/PU

KET LUAN CUA BAN THUONG VU PANG UY
VE NANG CAO CHAT LUQNG, HIEU QUA PAO TAO
SINH VIEN NAM THU NHAT CAC CHUONG TRINH PAO TAO
PAT CHUAN QUOC TE THUQC NHIEM VU CHIEN LUQC

Ngay 16 thang 12 nam 2010, dudi sy chu tri ctia dong chi Bi thu Pang ty Pai hoc
Qudc gia Ha Noi (PHQGHN) Mai Trong Nhuan, Ban Thuong vu Pang uy PHQGHN di
hop phién thudong ky dé ban va cho cha truong vé “Nang cao chat luong, hiéu qua dio tao
cho sinh vién nidm thtr nhét cac chuong trinh dao tao dat chuan quéc té thuoc Nhiém vu
chién lugc”. Pong chi Bi thu Pang tiy Mai Trong Nhuén di trinh bay bao cdo danh gia tinh
hinh trién khai, két qua va nhitng vuéng méc trong qua trinh to chirc dao tao va quan 1y sinh
vién nam thtr nhit cac chuong trinh dao tao dat chuén quéc té thudc Nhiém vu chién luge.
Trén co so trao doi, thao ludn cua cac dong chi trong Ban Thuong vu Pang ty va Ban Giam
déc, Ban Thuong vu Dang ty thong nhét két luan nhu sau :

1. Su can thiét phai trién khai dao tao ting cwdong cho sinh vién nim thir nhit
cac chwong trinh dao tao dat chuin quéc té thudc Nhiém vu chién lwgc

1.1. Yéu cdu ciia Nhiém vu chién lgc

Trong qué trinh phat trién PHQGHN, Pang iy, Ban Giam doc PHQGHN di kién tri
nhit quan va c6 nhiéu chu truong, giai phap dot pha nham hién thuc héa chu truong cua
Pang, Nha nuéc vé xay dung hai PHQG tirng budc dat chuan khu vuc va qudc té.

Mot trong nhiing ndi dung quan trong cuia chién luge phat trién PHQGHN la viéc
xdy dung va phat trién cac nganh, chuyén nganh dat chuan quéc té goi tit 1a Nhiém vu chién
luge, véi cac muc tiéu dd duoc néu trong Quyét dinh sé 1022/QD-DPHQGHN ngay
05/03/2009, trong d6 c6 ddo tao ngudn nhan lyc chat lugng theo chuan qubc té, dap tmg yéu
cau cao cla su nghi¢p cong nghi¢p hoa, hién dai hoéa va hdi nhap quéc té cua dat nudc va
yéu cau sinh vién phai dat trinh d6 tiéng Anh C1, twong duong 6.0 IELTS trd lén.

Pé dat dugc yéu cau néu trén, chuong trinh dao tao tiéng Anh phai dugc ting cuong
ngay tir nam thir nhat (ké ca dip he). Trong boi canh con nhiéu khé khan, viée to chirc dao
tao tiéng Anh tap trung va quan 1y sinh vién ndm tht nhit thudc cac Chuong trinh dao tao
ctr nhan khoa hoc tai niang, Chuong trinh tién tién, Chuong trinh dao tao dat chuan quéc té
thugc Nhiém vu chién lugc (sau ddy goi chung la Chuong trinh dao tao dat chuan qubc té
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thudc Nhiém vu chién luoc) 12 hudng di phu hop véi chién luge phat trién va diéu kién cua
DHQGHN, dap trng yéu cau Nhiém vu chién lugc.

1.2. Vigc trién khai dao tao sinh vién nim thir nhét cic chwong trinh dao tao dat
chudn qué'c 16 thugc Nhiém vu chién lioc mang lai nhiéu lpi ich cho cdc bén lién quan

a. Péi véi sinh vién

Nang luc tiéng Anh co ban dugc rén luyén mét cach chuyén nghiép, bai ban dé dat
chuan cao, v6i chi phi thap va hop 1y; c6 dii diéu kién dé hoan thanh cé chat luong cac mén
hoc chung; trong diéu kién giao luu cic nganh nghé khi hoc tap trung gdp phan phat trién
ban linh khoa hoc, khing dinh sy yéu nghé va gin bo thuc su cua sinh vién v6i nganh nghé
tuong lai trong moi truong da nganh co stiic hip dan khac nhau; hiéu qua, chat luong cta
chuong trinh ddo tao va quan 1y sinh vién nam thir nhat cac chuong trinh dao tao dat chuan
quéc té thudc Nhiém vu chién luge lam cho sinh vién thudc chuong trinh nay tré thanh
nhiing tuyén truyén vién gidi thiéu, quang ba vé Chuong trinh dao tao dat chuan qubc té ddi
v6i1 xa hoi va nhiing sinh vién tuong lai.

b. Boi véi cac don vi

- Pugc giai phong khoi nhiém vu dao tao tiéng Anh co ban, cac don vi co diéu kién
dé tap trung nang cao chat lugng cong tac giang day chuyén mon bang tiéng Anh, d6i moi
quan tri dai hoc, tap trung cac nguén luc, thoi gian, tri tué¢ cho viéc phat trién cac diéu kién
dam bao chit luong.

- Chat luong va hiéu qua dao tao tiéng Anh, cac mon chung va cdc mon chuyén mén
dugc nang 1én 1a cac diéu kién quan trong dé tao dung uy tin va tang kha ning thu hit cac
ngu(‘Sn lyc tir bén ngoai dau tu cho cac hoat dong cua don vi.

- Sinh vién sém dat trinh do tiéng Anh cao tao diéu kién dé cac don vi t6 chic dao
tao chuyén mon bang tiéng Anh mot cach hiéu qua hon ngay tir hoc ky 2 ciia nam thir nhat
dam bao chat luong dao tao chuyén mon dap Gmg yéu cau cua thyuc t& va cac quy dinh vé
dao tao theo Chuong trinh dao tao dat chuan qudc té.

- Chét luong dau ra tot cua sinh vién cac chuong trinh dao tao dat chuan quéc té s&
gia tang ty 18 sinh vién c6 viéc lam voi mirc thu nhap cao 13 diéu kién tot nhat dé ting kha
nang thu hut sinh vién gioéi vao hoc cac nganh nghé cua don vi trong nhitng nim tiép theo.

c. Déi véi PHOGHN

- Viéc phdi hop dong bo giira nhidu don vi dé trién khai dao tao s& gop phan quan
trong d¢ PHQGHN tirng budc trd thanh thuc thé thong nhat hitu co phat huy tdi da ngudn
luc dé phat trién cao va nhanh.

- Chéat lugng dao tao tiéng Anh ting 1én, s& 1a diéu kién tot dé phat trién timg nganh
dao tao cua chuong trinh do tao néi trén sdm dat chuan qudc té 1am co s dé phat trién
thuong hi€u cua cac don vi va thuong hiéu chung cia PHQGHN.
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- Tang cudng lién thong, lién két, hop tac, tap trung giai quyét cac van dé dit ra trong
qua trinh trién khai 1am co s¢ dé phat trién tinh than cong dong PHQGHN.

- Viéc tap trung dao tao va quan 1y sinh vién nam thir nhit cdc chwong trinh dao tao
dat chuan quéc té thuoc Nhiém vu chién lugc tao diéu kién cho viéc x6a bo ting budc rao
can cat cr, manh mun, nho 1¢ trong hoat dong chuyén mon, tao ra tiém luc moi dé phat huy
hiéu qua cua dao tao quy mo 1on, dat cac loi ich cta cac bén lién quan voi chi phi phu hop.

2. Panh gia tinh hinh trién khai va két qua bwéc dau dao tao sinh vién nim thir
nhit cic chwong trinh dao tao dat chuin qudc té thudc Nhiém vu chién hrge

2.1. Vé céng tic chi dao

Giam déc PHQGHN da thanh 1ap Ban chi dao va by phan thuong truc Nhiém vu
chién luge va da ban hanh Quyét dinh s6 1022/QD-DPHQGHN ngay 05/03/2009, cong vin
s6 2355/DGQGHN-PT ngay 10/8/2010, Hudng dan s6 2611/HD-DT ngay 09/9/2010,
Huéng din sé 3226/HD-PHQGHN ngay 08/11/2010 va Két luan sé 2171/TB-PHQGHN
ngay 22/7/2010 cua Ban chi dao Nhiém vu chién luoc d@é chi dao va huéng dan thyc hién
Nhiém vu chién luge va té chtc dao tao, quan ly sinh vién nam tha nhat cac chuong trinh
dao tao dat chuan quéc té thuoc Nhiém vu chién lugc. Pay 13 nhitng vin ban quan trong,
lam co so dé cac bén lién quan cin ct trién khai thyc hién.

Ngay 29/8/2010 Ban Giam d6c DPHQGHN di t6 chirc cudc hop véi cac don vi dé
kiém tra cong tac trién khai va trao d6i, thao luan thong nhét ké hoach, phwong 4n t6 chirc
dao tao, quan 1y sinh vién nam thi nhét cac chuong trinh ddo tao dat chuan qudc té thudc
Nhiém vu chién lugc. Trong qua trinh thyc hién, Ban Giam dbc PHQGHN cling da t6 chire
cac cudc hop giao ban vdi cac don vi va lam vi¢e truc tiép v&i mot s6 don vi, trong do co
Truong Pai hoc Khoa hoc Ty nhién vé chu truong dao tao va quan ly sinh vién nam thu
nhét cac chuong trinh dao tao dat chuan quéc té thuoc Nhiém vu chién luoc tai truong Pai
hoc Ngoai ngtr.

2.2. Tinh hinh trién khai va mot sé két qua dat dwoc

Viéc dao tao sinh vién nim thtr nhat cac chuong trinh dao tao dat chuan quéc té
thudc Nhiém vu chién lugc trén thuc té di duoc trién khai theo ba mé hinh chu yéu: mo
hinh “Khép kin”’; mé hinh “Ntra khép kin” va mé hinh “Lién thong, lién két”.

- M6 hinh “Khép kin” 1a mé hinh cac sinh vién cac chuong trinh dao tao dat chuan
quéc té thudc Nhiém vu chién lugc duge dao tao tai mot don vi don vi duy nhéat do mét don
vi t6 chirc dao tao va quan 1y toan dién sinh vién tir nim thtr nhat toi cac ndm tiép theo. Pon
vi t6 chuc dao tao c6 trach nhiém d6i véi toan bo qua trinh dao tao, tr chuong trinh, gido
trinh, nhan sy, co s& vat chit, bd tri giang vién (hﬁu hét 1a giang vién cua don vi
minh)...M6 hinh “Nira khép kin” 1a mé hinh sinh vién dwoc giri sang hoc tiéng Anh &
Truong Pai hoc Ngoai ngir hodc & don vi ¢6 Nhi¢m vu chién luge nhung do Truong Dai
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hoc Ngoai ngir t6 chirc giang day, & d6 sinh vién duoc bd tri vao cac 16p c6 trinh d6 khac
nhau (16p mén hoc), 16p khoa hoc van do trudng c6 Nhiém vy quén ly.

C4 hai mo hinh nay déu c6 mot s6 wu diém nhét dinh, song han ché 16n nhét cua hai
mo hinh nay 13 chét lugng dao tao tiéng Anh chua dat yéu cau, chua phéat huy duoc hiéu
qua lién thong, lién két, sir dung ngudn luc chung, lgi thé chuyén mon hoa, lién nganh, da
nganh, chua gop phan 1am cho PHQGHN thanh thuc thé hitu co nhu Két luan ciia Thudng
vu Bo chinh tri, nén can doi méi co ban dé nang cao chat lugng dio tao tiéng Anh cho sinh
vién nam thir nhat Chuong trinh dao tao dat chuan quc té.

- M6 hinh “Lién thong lién két” 1a mé hinh t6 chirc dio tao tiéng Anh va quan 1y sinh
vién nam thir nhat cac chuong trinh dao tao dat chuan quéc té thudoc Nhiém vu chién luge
tap trung tai Truong DPHNN va da dugc trién khai bat dau tir thang 9/2010. Cac don vi lién
quan di trién khai viéc ban giao va tiép nhan sinh vién; co s¢ vat chat dap ung yéu cau;
cong tac giang day di vao on dinh; cac hoat dong ngoai khoa hd trg sinh vién duge to chic
theo yéu cau ctia don vi c6 Nhiém vu chién luoc; cong tac quan 1y sinh vién dang timg budc
duoc hoan thién... Sau mot thoi gian trién khai mo hinh “Lién thong lién két” da khéng dinh
tinh wu viét va dat dugc két qua ban dau rat quan trong, dam bao loi ich cua cac bén lién
quan nhu di néu ¢ muc 1.2., trinh d6 tiéng Anh cia sinh vién duoc nang 1én rd rét, trong khi
van dam bao chat luong dao tao dbi v6i cac mén hoc chung khac.

Day 1a mo6 hinh dao tao dot pha nhdm muc tiéu nang cao chét lugng dao tao, dac biét
la tiéng Anh va khic phuc duoc cac nhuoc diém cta hai mo hinh trén. Trong qua trinh to
chirc thuc hién, PHQGHN chua chi dao quyét liét va trién khai theo ké hoach, chua té chirc
cac cudc trao d6i can thiét dé thong nhat cach thirc trién khai chuong trinh nay, chua phdi
hop nhip nhang véi cac don vi lién quan, chua cung cp day di thong tin, nén giai doan dau
con ling tang, kho khan khi trién khai mo hinh nay.

Nhitng két qua ban dau dat duoc di ching t6 viée t6 chirc ddo tao tiéng Anh theo md
hinh “Lién thong lién két” 1 giai phap kha thi nhat dé dat duoc muc tidu nang cao chét
luong ddo tao tiéng Anh, ma van dam bao chat luong giang day cac mon khac, phi hop véi
loi thé cia PHQGHN va xu huéng phat trién dai hoc trén thé gidi, dap tmg cic muc tiéu
néu dudi day. Vi vay can chi dao quyét liét dé t6 chtrc thyc hién mé hinh nay.

3. Muc tiéu va giai phap t6 chirc dao tao va quan ly sinh vién nim thir nhat cic
chuwong trinh dao tao dat chuin qudc té thuoc Nhiém vu chién hrge

3.1. Muc tiéu

- Néng cao chat luong dao tao tiéng Anh dat chuan theo yéu cau, t6i thiéu dat 5.0
EILTS sau khi két thiic nam thir nhat.

- Tao thuan lgi cho sinh vién hoc tap tiéng Anh & cuong do cao va cac mon hoc khac,
cling nhu sinh hoat tap thé, rén luyén dao dirc, nudi dudng, phat trién y thic va 10ng say mé
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nghé nghiép; dam bao cac ché do chinh sach dbi véi sinh vién va mbi lién hé véi don vi co
Chuong trinh dao tao dat chuan quc té.

- Phat trién tinh than cong déng, nang cao hiéu qua hoat dong lién thong, lién két,
hop tac, sir dung ngudn luc chung, lgi thé chuyén moén héa va thé manh dic thu cia cac don
vi trong PHQGHN.

- Thuc day d6i méi to chirc ddo tao va quan 1y sinh vién theo hudng nang cao chat
lwong va hiéu qua ting budce dat chuan qudc té.

3.2. Gidi phdp néng cao chit lwong, hiéu qua dao tao va quan ly sinh vién nim
thir nhit cdc chwong trinh dao tao dat chudn qué'c 16 thugc Nhiém vu chién lwgc

a. Vé chinh tri tw tuéng

T chirc cac hinh thirc phu hop, hiéu qua nham quan triét sau sdc t6i tat ca can b,
sinh vién hiéu ding va day du muc tiéu, loi ich, thuan lgi, kho khan, thach thirc va giai phap
khac phuc, cling nhu chi truong cia Ban Thuong vu Dang uy vé dao tao va quan 1y sinh
vién nam thir nhat cac chuong trinh dao tao dat chuan quéc té thudc Nhiém vu chién lugc
theo mo hinh “Lién thong lién két” tai truong Pai hoc Ngoai ngir nham tao su d@)ng thuan
trong toan dang bo dé trién khai thuc hién thang loi chil truong quan trong nay.

b. Cac bén lién quan thuc hién 16t chirc nang, nhiém vu dwoc phdn cong

- Ban Giam d6c PHQGHN chi dao viéc phan coéng trach nhi¢m cho tung don vi,
kiém tra, giam sat, hoan thi¢n, hudng dan thuc hién cac giai phap vé dao tao, quan ly va tai
chinh...dé nang cao chat luong, hidu qua viéc trién khai dao tao tiéng Anh theo mé hinh
“Lién thong lién két”.

- Truong DPai hoc Ngoai ngr chiu trach nhiém td chirc dao tao va quan ly sinh vién
ndm tht nhét cac chuong trinh dao tao dat chuin quéc té thudc Nhiém vu chién lugc, bao
gom: xdy dung thoi khoa biéu; dam bao co so vat chat phuc vu giang day cac mon hoc (trir
gido trinh, cac dung cu va thiét bi ctia mén hoc gido duc thé chat, gido duc thé chét, cac mon
1y luan chinh tri, cdc mon chuyén mon cua cac nganh thuoc Nhiém vu chién lugc); sinh hoat
ngoai khéa chuyén mén; sinh hoat tap thé; b tri gido vién ngoai ngit; xét hoc bong hoc tap;
quyét dinh dimg hoc, thoi hoc; to chire thi, kiém tra dinh ky va thuong xuyén tién hanh kiém
tra giam sat tinh hinh bao cao Ban Giam d6c PHQGHN qua Ban Do tao.

- Cac don vi c¢6 Nhiém vu chién luoc phai coi day 1a co hoi, diéu kién thuan loi dé
dat cac loi ich va muc tiéu ning cao chat luong dao tao chuyén mén dap tng yéu ciu cua
thue té va céc quy dinh vé dao tao theo chuong trinh dao tao dat chuin quéc té. Vi vay, cac
don vi ¢6 Nhiém vu chién lugc ¢ trach nhiém chu dong va tich cuc phéi hop toan dién, kip
thoi v6i Truong Dai hoc Ngoai ngit trong viée td chirc dao tao va quan 1y sinh vién vé moi
mat, nhu t6 chirc giang day cac mon chuyén mon cua nganh, sinh hoat khoa hoc, hd tro td

chirc cac mon hoc chung, ting cuong cac hoat dong phat trién 1ong yéu nghé va gin bo véi
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nganh dao tao da chon, cu gido vién chu nhiém 16p khoa hoc va 16p hoc chuyén mén cua
nganh, ¢ van hoc tap, quyét dinh murc hoc phi, hoc béng, lam thu tuc dé sinh vién giao dich
voi bén ngoai va cac ché d6 chinh sach khac ctia don vi minh ddi véi sinh vién ciia minh,
dong thoi 1am t6t cong tac tu tuong cho can bo, giang vién, sinh vién hiéu 13 loi ich, muc
tiéu cua Nhiém vu chién luge, mo hinh “Lién thong lién két” nay.

- Ban Chﬁp hanh Cong doan PHQGHN c6 trach nhiém tham gia va chi dao Ban
Chap hanh Céng doan ciia cac don vi lién quan 1am tét cong tac tu tuong cho can bo, giang
vién hiéu 13 loi ich, muc tiéu cua Nhiém vu chién lugc va phuong thirc t6 chire dao tao sinh
vién nidm tht nhit cic chuong trinh dao tao dat chuan quéc té thudc Nhiém vu chién luoc.

- Ban Chép hanh Poan TNCS H6 Chi Minh, Héi sinh vién PHQGHN huéng dan
viéc thanh lap, xay dung co ché van hanh t6 chtrc Poan va Hoi sinh vién cta cac 16p khoa
hoc thudc cac Chuong trinh dao tao dat chuan quéc té theo ding Diéu 1¢ Poan va Diéu 1¢
Hoi; dong vién khuyén khich sinh vién tich cyuc tham gia cac hoat dong tap thé, cong tac xa
hoi hoi dé rén luyén pham chat dao dirc, mé rong kién thirc x4 hoi va phat trién cac k¥ ning
mém; don ddc kiém tra sinh vién hoc tap, rén luyén dap Gmg yéu ciu ciia cac chuong trinh
dao tao dat chuan quéc té thuoc Nhiém vu chién luge, ciia mo hinh “Lién thong lién két” va
ctia cac don vi; xtr Iy ky luat ddi véi sinh vién vi pham quy ché dao tao va rén luyén.

- Trung tdm Pao tao bdi dudng giang vién 1y luan chinh tri, Trung tim Gido duc
Qudc phong An ninh va Trung tim Gido duc Thé chét...cha dong phdi hop véi Truong Pai
hoc Ngoai ngit va cac don vi c6 chuong trinh dao tao dat chuan qudc té to chiic giang day
t6t cac mon hoc chung dugc phan cong.

- Trung tim HO trg Sinh vién wu tién b tri chd & cho sinh vién c6 nhu ciu cua
chuong trinh dao tao nay va tao diéu kién dé sinh vién dugc tham gia cac hoat dong van
hoa, thé thao, ciing nhu céc quyén lgi hop phép ciia sinh vién trong ky tic x4.

- Trung tdm Thong tin Thu vién co trach nhiém dam dam day du cac quyén loi va
nghia vu cua sinh vién trong viéc st dung thu vién phuc vu hoc tap, nghién ctru.

4. T6 chirc thyc hién

Céc dong chi Uy vién Ban Thuong vu Pang uy, Ban Giam déc PHQGHN c6 trach
nhiém quan tri€t va chi dao quyét liét viée td chure thue hién Nhiém vu chién luge va dao
tao sinh vién nam th&r nhét cac chuong trinh dao tao dat chuan quéc té thudoc Nhiém vu
chién luogc, kip thoi bdo cdo v6i Ban Thudng vu Pang iy nhitng van dé nay sinh trong qua
trinh chi dao.

Giao Ban Giam déc PHQGHN quan triét va chi dao cac ban chic nang, cac don vi
lién quan tich cuc trién khai td chire thuc hién tdt Két luan nay.

Ban Tuyén gido chiu trach nhiém cung cép tai li¢u, hudng dan va chi dao viéc trién
khai cong tac tu tudong dé can b, sinh vién hiéu dang va day du viéc dong tam hiép luc t6
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chitc dao tao sinh vién nidm thir nhat cac chuong trinh dao tao dat chuan quéc té thudc
Nhiém vu chién luge theo md hinh “Lién thong lién Két” tai Truong Pai hoc Ngoai ngir
trong sy phdi hop chit ché véi don vi lién quan.

Uy ban Kiém tra Pang iy chii tri kiém tra, gidm sat viéc to chirc thuc hién, phat hién
nhiing van dé méi nay sinh, bio cio Ban Thuong vu Pang iy xem xét, chi dao giai quyét.

Céc cap uy tryc thudc chi dao td chire chinh quyén, cong doan, Poan TNCS Ho Chi
Minh cing cap phé bién kip thoi, quan triét sdu sic Két luan nay dén timg can bo, dang
vién, giang vién, sinh vién, tao su d@)ng thuan cao dé quyét tam thuc hién t6t Nhiém vu
chién lugc.

Thu truong cac don vi chu dong, sang tao t6 chirc thuc hién tot Két luan nay.

Két luan nay dugc quan triét to1 cac t6 chirc co s6 dang truc thudc, dang vién, sinh
vién cac don vi ¢ lién quan.

T/M BAN THUQN G VU PANG UY

Noi nhdn: BI THU
- Cac d/c UVTV bang uy;
- Ban Giam doc PHQGHN,;
- UBKT, Ban Tuyén gido Dang ty (dé thuc hién);
- Cong doan, Poan TN DHQGHNq(dé thuc hién); Piaky)
- Ban Dao tao, Ban KHTC, Ban T6 chirc can bo,
Ban CT,&CTHS,SV (de thgc hién); . R
- Céc cap uy truc thudc (dé thyc hién); Mai Trong Nhuan
- Luu: VPBU



